Biznesa modelim (BM) nepastav tadas visparigas definicijas, tacu ir vairakas kopigas iezimes:
Ta ir logiska kartiba, kada uznémums vai organizacija rada, piegada uz uztver vértibu.
Tas atspogulo uznémuma stratégiju.

Uznémumam tas var sniegt konkurétspéjigas prieksrocibas, 1dz to sak kopét (pirma virzitaja
prieksrocibas).

Viens veids, ka var ilustrét BM, ir tads, ka tas sastav no trim dalam:
Klienti (vértiba, attiecibas, segmenti)
Resursi (infrastruktira, aktivitates, partneri, logistika)

Izmaksu / lenakumu struktira (tarifi, nodevas, cenu modeli, ienakumi, izmaksas)

Otrs veids ka ilustrét BM, ir attiecibas starp organizaciju un tirgu:

Galvena BM dala ir attiecinama uz vértibam un stratégijam un tikai neliela dala ir attiecinama
uz cenu modeliem vai ienakumu struktdru.

Cenu modelis atspogulo to, ka kompanija plano pelnit naudu, t.i. dazadu veidu tarifi, maksas,
utt.

BM vértibu un stratégiju sadala var ieklaut tadas politikas, ka ieks€jo kompetencu iz-
mantosana, atjaunojamo resursu izmantosana, stratégiskas partneribas, utt.

Biznesa modela audekls ir visizplatitakais veids, ka atspogulot BM. Tas ir balstits uz stratégisku pro-
cesu, kas lauj dokumentét esoSus biznesa model|us jau sagatavota veidné. Ta ir vizualizéta dia-
gramma, kas ir organizéta tada veid3, kas apraksta devinas modela komponentes, izklastot
pienémumus par galvenajiem resursiem, galvenajiem partneriem un galvenajam aktivitatém vértibu
kédé, ka ari vertibu piedavajumu, klientu attiecibas, kanalus, klientu segmentu, izmaksu struktru
un ienémumu pldsmas.
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Attéls 1. Biznesa Modela audekls (Based on Strategyzer.com)

2.1 Biznesa modela audekls tradicionalajai centralizétajai
siltumapgadei

Izmantojot biznesa modela audekla riku klassikajam biznesa modelim centralizétajai siltumapgade;,
ta ir klasiska razosana un ietaupijumu nemot véra apjomu. Biznesa modelis ir saméra vienkarss. DH
biznesa modela klientu segments ir lielakais klientu segments, korporativie klienti, pieméram, lielu
eku Tpasnieki.

Galvenie resursi ir razoSanas vienibas un parvades tikli. Galvenie partneri ir kurinama piegadataji.
Galvenas darbibas ir rzosana, izplatisana un uzturésana. Konvencionalas DH piedavavata vértiba ir
siltums un karstais 0dens. Kompanijas attiecibas ar klientu ir siltuma nodroSinasana patérétajam. Un
sazinas kanali ir rékini un informacijas kampanas. No otras puses, izmaksu struktiras pamata ir
fiksétas lielas izmaksas un ariienémumu plisma ir diezgan noteikta un liela.
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Zemas temperatiras centralizétai siltumapgadei vairuma gadijumu bis nepieciesams atskirigs
Biznesa modelis, neka ierastajai centralizétajai siltumapgadei. Precizai biznesa modela izveidei, ir
janem véra vietgjie nosacijumi, siltuma avoti un klienti.

Dazi no faktoriem, kuros tiek prognozétas izmainas, sevi ietver:
Galvena sadarbiba  Vairak galveno partneribu, ieklaujot treSo pusu siltuma razotajus.

Galvenas aktivitates Profila maina no “tikai” centralizéta siltumapgades razotaja uz paplasinata pa-
kalojumu klasta piedavasanu.

Izmaksu struktira  Lielaka izmaksu dazadiba, dazadotas siltuma razosanas vienibas un palielinats
siltuma iepirkums no treSajam pusém, taja skaita siltuma parpalikumi.

lenémumu plismas Dazadots klientu loks, samazinati pardotie apjomi. Gandriz nulles energijas
éku Tpasnieki var tikt uzskatiti par potencialiem klientiem.

Klientu attiecibas Biezaka komunikacija ar klientu, LHDT ievieSana var prasit izstradat citas
papildus instalacijas €ka, un ar mazaku klodu rezervi.

LowTEMP projektd, ir aprakstiti ari citi biznesa modela riki, pétijuma par Biznesa modeliem un ino-
vativam finansésanas struktiram, kurus ir iespéjams lejupieladét vietné lowtemp.eu. Tie ietver:

e Helikoptera modelis (izstradats projekta LowTEMP), modelis, kas palidz izpétit apstaklus
regionalaja ainava un apkartné.

e Vertibu pakapieni (izstradats projekta LowTEMP), riks, kas palidz definét uznémuma vértibu
piedavajumus Sodien un turpmak.

e Apala galda metode, palidz iezimét ieintereséto pusu intereses un motivaciju riskét, taja
skaita arf zemas temperatiras centralizétas siltumapgades izveide.

Identificéjot piemérotu finansésanas struktiru ieguldijumiem zemas temperatUras centralizéta sil-
tumapgade, ir japatur prata vairaki faktori:
Dazadu valstu raksturojums, taja skaita plasi izmantotas finansésanas struktaras.

DH uznémumu lielums un Tpasumtiesibas.
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FinanséSanas nosacijumi un ierobezojumi.
o Struktdru Tpasumtiesibas (sabiedriska organizacija vai pivata).
o Tiesiskais requléjums
o Vaita bis jauna sistéma vai esosas sistémas atjauninajums.
Inovativie aspekti
o Kadas ir atskiribas starp piedavato LTDH un DH?
o BieSivien jaunam tehnologijam ir lielaki riski.

o Jatairinovacija, tas var dot iespéju pieteikties aréjam / ES finanséjumam.

Nacionalajiem noteiktumiem ir tieSa ietekme uz finanséjuma pieejamibu. Dazas no plasi lietotam
finansésanas stuktdram ir:

Aiznémumi no valsts bankas un finansu institGcijas.

Starptautiskas finansu institUcijas (kapitala fondi, starptautiskas bankas).
Valsts dotacijas (saistiti ar CO2 un NOx emisijam).

Pasvaldibu subsidijas (lai nodrosinatu |étu siltumu socialajam majam).
Aizdevuma garantija no valsts bankas vai publiskas iestades

Eiropas Investiciju Banka.

ES fondi / programmas (ES Struktrfondi un Kohézijas fonds vai Eiropas Regionalas Attistibas
Fonds).

Mekléjot inovativus finansésanas struktiras, laba metode ir skatities arpus valsts robezam. Dazas
valstis jau sen izmanto finanséjuma veidus, kas ir reti izmantoti citas valstis DH ipasumtiesibu
sruktOras rezultata. Jaunu novatorisku fnanséjuma struktGru pieméri sevi ietver:

Pdla finanséjumu
Kooperativu finanséjums

Energijas pakalpojumu ligumi (EPL)

Lai iegUtu padzilinatu ievadu par So tému, zinojumu Pétijums par biznesa modéliem un inovativam
finansésanas struktdram var lejupieladét vietné lowtemp.eu.

“lnterreg L

Baltic Sea Region

EUROPEAN UNION



