&

LowTEMP2.0

Biznesa modeli un inovativi
finanséjuma avoti LTDH

leva Pakere, Ph.D, vadosa pétniece
Rigas Tehniska universitate

||l!- o
“Winterreg JEEE -
: 2 DEVELOPMENT
FUND

Baltic Sea Region



&

Saturs LowTEMP2.0

o Kas ir biznesa modelis?

° Biznesa modela audekls

° Riki biznesa modela izveidei
° Inovativi finanséjuma avoti

° Biznesa modelu un finans€juma avotu piemeri
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Kas ir biznesa jeb uznémejdarbibas modelis: e

Dazadas stratégijas, lai sasniegtu mérki
Nav vienotas definicijas, bet ir [ldzigas iezimes:

° BMir logika tam, ka uznémums vai organizacija "
rada, piegada un uztver radito vertiby;

° parada uznémuma stratégijas;

o var radit konkurences prieksrocibas uznémumam, o
lidz tas tiek kopéts (pirma virzitaja prieksrocibas). ﬂ
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Biznesa modela ilustracija (1)

LowTEMP2.0

Viens no veidiem, ka ilustréet BM, ir tas, ka tas sastav
no trim dalam: Biznesa modelis

o Klienti (vertiba, attiecibas, segmenti); :

o Resursi (infrastruktira, aktivitates, partneri,
logistika);

° Izmaksu/ienakumu struktira (tarifi, nodokli, cenu
modeli, ienakumi, izmaksas).
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Biznesa modela ilustracija (2)
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LowTEMP2.0

° BM galvena dala attiecas uz vértibam un stratégijam,
un tikai neliela dala ir ieprieks minétais cenu modelis
vai ienakumu struktora.

o Cenu modelis ietver to, ka uznémums plano nopelnit
naudu, t.i., dazada veida tarifus, izmaksas utt.

° BM veértibas un stratégijas dala varétu ietvert tadas
politikas ka iekséjo kompetencu izmantoSana,
atjaunojamo resursu izmantosana, stratégiskas
partneribas utt.

Biznesa modelis

Cenu modelis ~
W

Vertibas un stratégijas
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Biznesa modela audekls

Biznesa modela audekls ir vél viens veids, ka ilustrét BM

Viens no visbiezak izmantotajiem biznesa modela rikiem, kuru pirmo reizi aprakstija
Osterwalder un Pigneur, 2010
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Galvenie partneri
Galvenas aktivitates
Galvenie resursi
lzmaksu struktora
Veértibas

Klientu segmenti
Attiecibas ar klientu
Kanali

lenémumu plosmas

Low

ll.K.r\DJ\S IR MUSU SVARIGAKAS IZMAKSAS? W

[2. FIKSETAS IZMAKSAS? 1

[3. MAINIGAS IZMAKSAS? }

6.GALVENIE ) IGALVENAS 1.VERTIBAS 4. ATTIECIBAS 2KLIENTU
PARTNERI ;E@ AKTIVITATES Eﬁ Q SEGMENTI &
1KASIRMOSU )
GALVENIE PARTNERI? 1.KADAS IR MUSU :;;ggfgh:%f;gg l 1.KA IEGUT KLIENTU? ] 1‘“33.';“..”"-'.35” 7
GALVENAS DARBIBAS RISINAM?
2KAS IRMOSU ™ JOMAS? 2KANOTURET ) I 2.KAPEC TIE PIRKS? ]
GALVENIE 2.KADAS KLIENTA KLIENTU?
PIEGADATAJI? VAJADZIBAS MES 3.KADS IR MOSU
ATRISINAM? I 3.KA ATTISTIT 7 KLIENTA ARHETIPS?
S KLIENTU?
3.KO MES GUSTAM NO 4.KO KLIENTS SAGAIDA)
VINIEM? 3.KADAS MOSU \ NO MUMS?
PAKALPOJUMA _
N 8.RESURSI TPASIBAS ATBILST 3.KANALL <
4.KO VINI GOST NO ) KLIENTA s
MUMS? S PROBLEMAM/
N VAJADZIBAM? LKA MOSU '
1.KADI RESURSI MUMS PAKALPOJUMS
IR NEPIECIESAMI? SASNIEGS DAZADUS
KLIENTU
SEGMENTUS?

1.KA GUSIM NAUDAS IENAKUMUS NO KATRA
KLIENTU SEGMENTA?

2.KADA BUS IENEMUMU GUSANAS
STRATEGIJA?
[3.KADA BOS CENU TAKTIKA? ]

Avots: http://bizness.mozello.lv/biznesa-koncepcijas-un-prasmes/biznesa-modela-audekls/
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Tradicionalas DH biznesa modelis

LowTEMP2.0

Klasiska biznesa modeli centralizetajai siltumapgadei
galvenais klientu segments ir komercialie klienti,
pieméram, daudzivoklu eku ipasnieki, mazak individualo
maju Tpasnieki

Biznesa logika balstas uz apjoma raditiem ietaupijumiem,
t.i., lieli sarazotas energijas apjomiem, lieliienakumiem

"Stumjosa” stratégija - darbibu nosaka klientu
siltumenergijas pieprasijuma ilgtermina prognozes

Galvenie resursi ir siltuma razosanas iekartas un parvades
tikli

Izmaksu ienakumu struktira - nepiecieSsams segt fiksétas
un mainigas izmaksas no siltuma razoSanas un parvades

Tradicionala siltumapgade

=
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Commercial

—= —= »? - 3
=e=s =1
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District Heating system Industrial
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Natural Gas
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Residential
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Tradicionala DH biznesa modela audekls
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@ %‘.‘ Key Activities i ' 7
Key Partnerships Value Propositions Customer Relationships | Customer Segments
Resursu Razosana Siltumenergija Siltuma Daudzivok|u
piegadatajs lepirksana apkurei un piegadatajs eku Tpasnieki
) karstajam _
Engr%qz_a_s Parvade \ Gdenim Komercékas
| | ‘ _ [ | v -
razota]l — — Pasvaldibu
Uznémuma iek3éja Pasvaldibas | 5 eyResources S chamets &kas Patérétaju dala
dala R?ezk%srigsas | Viengimenu
’ Rékini, ekas
Parvades tikli pazinojumi,
kampanas

a Cost Structure

Augstas fiksétas izmaksas

—‘.\

&' Revenue Streams

ienakumi

Noteikta apjoma un augsti

=
Modified from Business Madel Canvas at Strategyzer.com
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LowTEMP2.0

. . . - - ¥/
Galvenie partneri - lielaka sadarbiba . %L;. Key Activities == 4 ﬁ')
Key Partnerships Value Propositions Customer Relationships Customer Segments
Galvenas darbibas - pareja no razosanas uz Rasoana | Siltumenergijas o
kalpoi . Resursu lepirkéana Siltumenergija piegadatajs Daudzivoklu éku
pakalpojumiem piegadatajs Parvade | apkureiun izgitoana Tpasnieki
. .. . _y 7 karstajam zgi )
Galvenie resursi - jauna veida kompetences Energijas Uzturésana Gdenim Sadarbiba Komercekas
razotaji pret= ! MECOOUCICEnd. | Pasvaldibu ékas
Izmaksu struktira - lielakas izmaksu variacijas tuald { == i Papildus g =
Pasvaldibas Key Resources kalpoi - sy Channels L -
| RaZosanas pakalpojumi: ¢ Viengimenu &kas
Vertibas — atskirigas dazadiem klientiem Pasrazotaji iekartas Siltummezglu | Rékini, pazinojurmi,
. . o T RaZosanas - 4 apkalposana kampanas
Klientu segmenti - vairaki un daudzveidigaki P Parvadestikli | . Vieds uzskaite
. . . _ o U.C. Akumulacijas : |t.u|r<13a Diferencéti
Attiecibas ar klientiem - intensivakas, sistémas | IEPIrsanal.C. 1y omunikacijas kanall
IZngtOJOgékaS | COMNBTencat B SEenr s
g Cost Structure ‘H Revenue Streams

Kanali - dazadiem klientu segmentiem izmantoti

v - . . Augstas fiksétas izmaksas
atskirigi kanali 0

Dazada veida mazaka

Papildus izmaksas apjoma ienakumi
lenémumu plusmas — daudzveidigakas, daudzas
mazas Mot i o o St
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LowTEMP2.0

3. Riki biznesa modela izvélel

Biznesa modela izveides riki, kas var tikt izmantoti, izstradajot LTDH biznesa
mode|us

11
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Holikoptera modelis jeb skats no malas

Sis riks palidz izpétit regionalos aspektus un prieksnoteikumus T—

o Geografiskais novietojums: kur més esam? Tuvu
Udenim? Mezi? Lauksaimniecibas ainava? Klimata
zona? Vai ir iespéjams uzglabat siltumu?

o Pilsetvides prieksnoteikumi: kadas ir galvenas
nozares? Vai vinus varétu interesét siltums, energija
vai dzesésana? Piegadataji? Kurs bus klients? Kam
pieder eékas? Kad buUs siltuma slodzes?

o Regionalais ietvars: vai ir kadi tiesibu akti vai Geografiskais  Pilsétvides Regionalais
stimuli, kas veicina vai novérs konkrétu resursu novietojums Priek3noteikumi ietvars
izmantosanu?
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Vértibas kapnu riks

O
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© DH uznémumi var izmantot, lai izvirzitu
meérkus sniegta produkta un pakalpojuma
vértibas paaugstinasanai. Piemérots ar1

Ogleklneitrals
iekstelpu klimats

Klimatpozitivs,
bezapkopes iekstelpu
klimats un energija

pasvaldibam, eéku apsaimniekotajiem Ogleklneitrals Un energija - .
siltums me - L
o Sis riks palidz noteikt, kadi galvenie resursi - un elektriba
- - . e v - : iltums e | &
un gal\_/evnas_c!arbl_bas;r nggleaesamas. Vai un elektriba .
nepieciesami jauni partneri:
P J P | == ‘- S
2% Siltums -
° Jo augstak ejat pa vértibu kapném, jo lielaka = . = Fia
sniegta pakalpojuma veértiba = B -
Sy
y S | =
‘ %
- “©
- Produkta vértiba %-;‘ Galvenas aktivitates ’
=== Galvenie resursi 48 Galvenie partneri - J ‘
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Apala galda metode LowTEMP2.0

Paredzeétajai darbibai svarigi noteikt vértibu dazadu

iesaistito pusu acis x

o Riks, kas apvieno vairakas ieinteresétas personas pie Patvaldiba
viena un ta pasa galda un mérka

s

CSA uznemums

B

Pateretaji

o Katrai ieintereséto personu grupai iniciativas vértiba x
ir atkariga no pasreizéjas situacijas un mérka. %

[,

Investori — |
o Uzdevums ir noteikt katras ieinteresétas puses Valdiba
naudas vertibu konkrétajam pilotprojektam % \ %
o Palidz noteikt nepieciesamos stimulus un iniciativas, Energijas Pieqadatai
lai motivetu ieinteresétas puses sadarboties razotaji

AizqUts no https://thebridge.se/method/
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... Inovativi finansu avoti

Jeb ka finansét zemas temperatiras DH projektus

-
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Dazadi finangu avoti R

Aizdevumi no valsts bankas vai finansu iestadem
Starptautiskas finansu institdcijas (kapitala fondi, starptautiskas bankas)
Valsts dotacijas (saistiba ar CO2 un NOy emisijam)

Subsidijas pasvaldibas limeni, lai nodrosinatu létu siltumu socialajiem
majokliem

Aizdevuma garantija
ESCO

ES fondi | programmas (ES struktirfondi un Kohézijas fonds vai Eiropas
Regionalas atfistibas fonds)
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PGla finanséjums ir process, kura personas vai
grupas apvieno naudu, lai finansétu personu vai
organizaciju inicietus projektus.

Pola finanséjuma vaksana parasti notiek,
izmantojot tiessaistes portalu, kas apstrada
iesaistitos finansu dartjjumus.

Laba ideja maziem apkures projektiem.

Svariga informacijas un izglitosanas kampana

Pieméram, katrs pilsetas iedzivotajs var
iegadaties savu saules kolektoru vai paneli?

Tradicionalais finansejums

i-€

Liels apjoms no viena vai
daziem avotiem

PGla finanséjums

1”
i /"it

iﬁ-'ll--' 1—#

ﬁl
W

-.ll;
Nelielas summas no liela
skaita iesaistito
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Aréjais finanséjums LTDH pilotprojektiem LowTEMP2.0

FAKTORI

Energoefektivitate avota

REZULTATI

Energoefektivitate tiklos . o CO, emisijas
Energijas paterina samazinajums

Energoefektivitate ékas
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Eku siltinasana;
Eku apkures sistémas pielagosana zemai temperaturai;

Ekas karsta Udens sistémas pielagosana zemai temperaturai;
Atjaunojamo energoresursu vai siltumenergijas parpalikumu integrésana;
Siltumtiklu rekonstrukcija;

Siltummezglu pielagosana;

Jis-
+FlInterreg

19
Baltic Sea Region




Finanséjuma kritériju piemérs LowTEMP20

> Ipatnéjo SEG emisiju samazinajuma aprékins

Epatérétéja + Ezudumu + Eatjaun. + Eefekt.

SEGKopéj =
Ikop

SEG,,ps-Projekta kopéjais sasniedzamais ipatnéjais CO, samazinajums pret pieskirta finanséjuma apjomu
Epateretaja~CO, ietaupijums no siltumenergijas patérina samazinasanas apkurei un karsta 0dens sagatavosanai;
E,udumu-CO, ietaupijums no siltumenergijas parvades zudumu samazinasanas;

Eatjaun.- CO, ietaupijums no atjaunojamo energoresursu integrésanas;

Ecfext.-CO, ietaupijums no efektivitates paaugstinasanas energoavots;

lop- KOPEjais projekta pieskirtais finanséjums

EUROPEAN
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Piemeérs: LTDH finansésanas noteikumi Vacija LowTEMP2.0

° Valsts finanséjuma pieskirSana inovativam siltumtiklu sistémam, kuras
dominé atjaunojamas energijas un siltuma parpalikumu dala.
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Piemeérs: Danijas DH uznémumu atbalsts LowTEMP20

 Danijas CSS uznémumi ir sabiedribas ipasuma
+ Tie nevar gut pelnu, un ienémumi vienmeér ir vienadi ar izdevumiem
Uz ienakumu gUsanu un projekta dzivotspéju attiecas dazi citi ierobezojumi
o KommuneKredit parasti ir galvenais finanséjuma avots
- Finansésanas organizacija, kas pieder visam Danijas pasvaldibam un regioniem

» (Tuvu) Nulles izmaksas aizdevumiem
<‘ KOMMUNEKREDIT

e Jauzrada projekta priekslikums, kas ietver:
* Projekta finanses

- Sociali ekonomiskie aprékini (ieskaitot salidzinajumu ar citiem galalietotaju
apkures veidiem)
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1. scenarijs: fosilo resursu nomaina uz atjaunojamajiem
2. scenarijs: esosas daudzivoklu ekas, kas tiks atjaunotas
3. scenarijs: jauna apbiUves zona ar energoefektivam eékam

4. scenarijs: vecakas privatas ékas ar individualo siltumapgadi

23
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LowTEMP2.0

Siltumapgades operators gatavojas aizstat fosilo kurinamo un/vai
samazinat primaro resursu patérinu

Pieslégtajiem klienti parsvara ir ekas, kuram ir dazadas vajadzibas péc
padeves temperatiras, bet galvenokart janodrosina augstas
temperaturas.

Lai sagatavotos iespé€jamai parejai uz zemu temperatiry, ir janosaka,
kada piegades temperatidra klientiem patiesam ir nepiecieSama

Klientiem bus japielagojas, lai |autu pazeminat temperatoru tiklos. Ir
nepiecieSama sadarbiba ar éku ipasniekiem, lai renovetu ékas un
uzstaditu nepiecieSamas iekartas

Istermina - pie atgaitas plOsmas varétu b0t pievienotas ékas, kas
pielagotas zemam padeves temperaturam.
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LowTEMP2.0

Finanséjuma avoti

25

Sabiedribas iesaistiSanas “ieks€ja” efektivitates
projekta varétu but apgrutinosa, lietderigi izmantot
uznémuma pasu kapitalu un aréjo finanseéjumu no
ES fondiem, lai wuzlabotu CO2 emisijas un
energoefektivitati.

Izmantojiet Vertibas kapnes un Biznesa modela
audekla rikus, lai izstradatu dazadus
uznémeéjdarbibas  modelus  un  piedavajumus
dazadiem klientu segmentiem, nemot véra vinu
temperaturas pieprasijumus.
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EsoSo eku (pieméram, skolu, kultGras namu, bérnudarzu,
daudzivoklu  éku)  energoefektivas  paaugstinasanas
rezultata siltumapgades operatora uznéméjdarbiba klust
mazak rentabla, jo lielajiem klientiem var pardot mazak
siltuma

Augstakas atpakalgaitas temperatiras un paaugstinatu
siltuma zudumu risks, ja siltumtiklos joprojam janodrosina
augstas temperatiras.

Renovacija varétu ieklaut éeku tehnisko iekartu
pielagosanu.

Ja ekas tiek atjaunotas pakapeniski, |énai parejai uz zemas
temperatiras tikliem var izmantot atpakalgaitas plusmu
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2.scenarijs

Esosas daudzivok|u €kas, kas tiks atjaunotas LowTEMP2.0

o Finanséjuma iespéjas — ESCO, ES finanséjums

© Biznesa modeli

 Jameklé jauni pakalpojumu piedavajumus, lai sasniegtu vecos
klientus un izveidotu jaunus biznesa modelus (Biznesa modela

audekls). i i
o o _ _ _ . LT g
* NepiecieSama detalizéta siltuma pieprasijuma kartésana un g T
siltumslodzes piku noteikSana pie dazadiem klientiem |
(Helikoptera modelis). | —

- Arvalstu pieredzé redzamas iesp&jams ieviest inovativus cenu
modelus, kura patérétajiem tiek piemérotas atlaides par zemu
atgaitas temperatiru
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Teritorijas savienojums ar jaunu apbuivi, kas sastav no
energoefektivam ekam ar mazu siltumslodzi un ar zemakam
temperaturam pielagotiem siltummezgliem un sildkermeniem.

Parastais biznesa plans un cenu modelis nebUs rentabls un
tehniski optimals, jo jaunas ekas patérés mazak energijas un
siltuma zudumi tikla nebus ekonomiski pamatoti.

Jaunaja attistibas zona tiek uzbuivets jauns sekundarais
siltumtiklu loks ar zemaku temperatoru, lai samazinatu siltuma
zudumus
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3. scenarijs: (BD

Jauna apbuves zona ar energoefektivam ékam LowTEMP2.0

o Uznémums var izvéléties izmantot térauda caurulvadus vai pariet uz
letakiem plastmasas caurulém, lai samazinatu kopéjas izmaksas

o Ir vairaki potencialie siltuma avoti, kurus izvélas atkariba no
pieejamibas un vietéjiem apstakliem:

Tiek izmantota esoSas siltuma iekartas, pazeminot temperatiru ¢
sekundaraja loka

Tresas puses siltuma parpalikumu integrésana

Saules siltumenergija

Apkartéjas vides siltums

Atpakalgaitas plsmas siltuma izmantosana
Siltumsukni

Elektroenergija no atjaunojamajiem resursiem (PV vai véja energija)

29
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O
3. scenarijs: (BD

Jauna apbuves zona ar energoefektivam ékam LowTEMP2.0

o Svarigi sasniegt maksimalu pieslegumu skaitu
° Pieeja buUs atskiriga, atkariba no ta, vai tiklam pieslédzas
individuali eku 1pasnieki vai lielaks attistitajs;

* Attistitajam svarigakas izmaksas un tas, ka Tpasumu pardot I |

= i
i |[]]
I

H
- . . - . v — ¥ L
(ne uzturet). ESCO modela veids, kur tiks panakta vienosanas | 11 pilpis
. -— -— v . -— N V4 | kjr\ "::!
par piemérotu Ipasumtiesibu un operatoru izplatisanu. A e =
L T
* Individualo maju ipasniekiem ir svarigi but iesaistitiem procesa P

un saglabatu zemas izmaksas. To var panakt ar publicitati vai
ar pula finansésanas veida kampanu.

© Varétu ieviest inovativus cenu modelus, kur patérétas energijas
daudzums nav izmaksu faktors

ie.
I|| |
30 " interreg Ripec
G e EVELOPMENT
Baltic Sea Region FOND T
EUROPEAN UNION



4. Scenarijs:

vecakas privatas ekas ar individualo siltumapgadi

&

LowTEMP2.0

o Tiek izmantotas vecas malkas krasnis vai katli ar augstu
emisiju llmeni, kas izraisa vides kvalitates pasliktinasanos

o Pasvaldiba vélas samazinat veselibai kaitigo izmesu
daudzumu

o Ekas tiks veikta renovacija, un jaunas iek3éjas apkures
iekartas laus pazeminat padeves temperatiru

o Ir iespéja pariet uz centralizétu siltuma razosanu, izmantojot
saules energiju, siltumsUknus vai siltuma parpalikums

31
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4. scenarija biznesa modela un finansésanas piemeérs LowTEMP2.0

° Finanséjuma iespéjas

- Pasvaldibas lidzfinanséjums

- Sadarbiba starp eku ipasniekiem un DH operatoru.

« ESCO principu piemérosana

- Pula finanséjuma piemeérosana, lai dalitu nepiecieSamas izmaksas

- ES hdzfinansejums mikrorajonu parveidosanai

° Biznesa modela izvéle:

 Apala galda metode
 Helikoptera modelis, lai novértétu piemérotako siltuma avotu.

- Vertibas kapnes, lai novértéetu teritorijas attistibu vairaku gadu garuma.

i
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Kontaktinformacija
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LowTEMP2.0

Sustainable Business Hub

Jenny Bengtsson
Projektu vaditajs

Nordenskicldsgatan 24
211 59 Malmo
Zviedrija

E-mail: jenny.bengtsson@Sbhub.se
Tel: +46 766 10 05 30

www.sbhub.se

www.lowtemp.eu
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Elektrotehnikas un vides inzenierzinatnu fakultate
Vides aizsardzibas un siltuma sistému instituts

Dagnija Blumberga, Profesore

Francesko Romagnoli, Profesors

Dzintars Jaunzems, Docents
leva Pakere, Docente
Vladimirs Kirsanovs, Docents

Azenes iela 12/1-609
1048 Riga
Latvija

E-pasts: ieva.pakere@rtu.lv
Talr:+371 67089943

www.rtu.lv, www.videszinatne.lv
www.lowtemp.eu

Publicéts: 2021
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